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SUNUS

Egitim kurumlari, gelecegimizin garantisi olan ¢ocuklarimizin yetistigi kurumlar olmalari
sebebiyle stratejik 6neme sahiptirler. Bu egitim kurumlarindaki egitim kalitesi islerini seven ve
organizasyona bagliliklar1 gliclii olan calisanlarla miimkiindiir. Ahlaki, insani, manevi ve kiltiirel
degerleri benimseyen koruyan ve gelistiren; bedenen, zihnen, ruhen dengeli ve saglikli nesiller
yetistirmek egitim kurumlarimizin dolayisiyla da 6gretmenlerimizin en 6nemli gorevidir. Bu derece
o6nemli gorevi olan 6gretmenlerimizin basarili olmasi i¢in ciddi bir egitim planlamasina ihtiya¢ vardir.
Egitimin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkelere ulagsmak i¢in miicadeleyi verecek olan kurumlarin
yani okullarimizin stratejik planlama yapmadan basarili olmasi miimkiin degildir.

Bizler de Muhsin Yazicioglu ilkokulu Okul Gelisim ve Yénetim ekibi olarak Stratejik planlama
calismalarin1 basariyla uygulayip egitimde kaliteyi ve verimliligi artirmay1 hedeflemekteyiz. Stratejik
planlama calismalarindan en 6nemli beklentilerimiz; okulumuzda kisisel basarilar yerine takim
calismasini on plana ¢ikaracak uygulamalar1 6zendirmek, biirokratik yonetim yerine katihmciligin
gizlilik yerine saydamligin 6n plana ¢ikarilmasimi saglamak, karar siirecine 6gretmenlerin de katiliminin
saglandigy, kolektif akla inanildig1 huzurlu bir egitim ortami hazirlamaktir.

Okul yonetimi ile Ogretmenler arasindaki iletisim kanallarinin kullanilarak sorunlarin
biiylimeden ¢oziilmesi i¢in, Okul ile ilgili politika, strateji ve planlarin olusturulmasinda 6gretmenlerin
katiliminin ~ saglanmasi i¢in, Ogretmenlerin bilgi, birikim ve yetkinliklerinin belirlenmesi
gorevlendirmelerde bu 06zelliklerin dikkate alinmasi i¢in stratejik planlamanin gerekliligine
inanmaktayz.

Stratejik planlama c¢alismalarinda asil hedefimiz okulda ve sinifta kaliteyi yakalayabilmektir.
Kalitenin yiikseltilmesi icin her diizeydeki personelin bilgi ve beceri diizeyinin yiikseltilmesi, personelin
gorev tanimina uygun olarak calistirlmasi, calisanlar arasinda giivene dayali bir is ortaminin
olusturulmasi gereklidir. Bizler ekip olarak 2024-2028 Stratejik planlamasini bu hassasiyetleri
diisiinerek olusturduk. 2023 Yili Eylem Planimizda 6gretmenlerimizi yeteneklerini de diisliinerek en
verimli olacaklari ekiplerde gorevlendirdik. Bizler OGYE olarak basarili bir y1l gecirecegimize yiirekten
inaniyoruz.

Turgut SECKIN

Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tust kurul kuruldu.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miuidiir yardimcisit bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusan

ekip kuruldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Turgut SECKIN Okul Miidiirii  [Sadi BURGU Midiir
Bahadir KURNAZ Miidiir Fatih AKYILDIZ Ogretmen
Aysun KILIC Ogretmen Erhan ANGIN Ogretmen
Giines ALTANER Ogretmen Aysun BASKI Ogretmen
Eda KARAOGLU Okul Aile Done CAPA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022 yilinda TMSF tarafindan Eytipsultan Belediyesinin arazisine yapilmistir. 32
derslik, 4 atolye ve 1 konferans solonu ile hizmet vermektedir. Okulumuza Rahmetli Baskan
Muhsin YAZICIOGLU nun ismi verilmistir.

Donemim Milli Egitim Bakani Profesor Mahmut OZER ‘in katthmiyla Eylil 2022 de ilk
ogrencilerini almistir.

Okulumuz ana sinif, ilkokul ve 6zel egitim 6grencilerine hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2022 yilinda yiiriirliige giren Muhsin Yazicioglu ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Yonelim bélimi Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak ilizere ili¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ili¢ tema altinda 4
Stratejik Amag, 13 Stratejik Hedef, 58 Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik
Planimizda vyer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biliyik oranda erisildigi
gorulmastar.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal,
kiltirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarinm
artirma” amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiliksek bireyler yetistirmek"
amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerinin
yakalandig1 gorilmistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek i¢in; mevcut besert, fiziki,
mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir.Bu Sonug olarak; yetismis,
gen¢ ve yeniliklere acik bir insan gilicline ve egitim personeline sahip oldugumuz
gerceginden yola cikarak yeni plan déneminde daha basarili performans sonuclari elde
edebilecegimiz kaginilmazdir.



2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midiirliiglimiiz, Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin ytritiilmesi, devlet politikalarinin valilik
makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Mudurligimiiz
birinci derecede valilik makamina kars1 sorumludur. Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig
adina tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.
Mudirligimuzin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklar /1 ve Ilce Millf Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmigtir.
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii’niin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayil Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararname
e Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milll Egitim Miudirlikleri Yonetmeligi onem arz
etmektedir.
e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu, 625
sayil Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

Mudirligimiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.

Muhsin Yazicioglu Ilkokulu Miidiirliigi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milll Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gorevlerin
yuritilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina baglh olarak gerceklestirilmesi
miudurligiimiiziin sorumluluklari arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve
hiikiimet ile bakanlklarin temsilcisi konumunda bulunan ilge Milll Egitim Miidiirligi
makamina karsi miidiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim
temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklart Milll Egitim Bakanhg: il Ilce Milli Egitim ve Okul Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit
edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Bu
analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir. Istanbul Milli Egitim
Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nmin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimizin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve
tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 2.Ust Politikalar Analiz Tablosu

12. Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar Tirkiye Yeterlilik Cergevesi

Orta Vadeli Mali Planlar istanbul Valiligi Onayi ilgili Raporlari

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi 2024-2028 istanbul Bélge Plani

Cumhurbaskanhg: icraat Programi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Sura Kararlari Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili

Milli Egitim Kalite Cercevesi
. Gers Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler ve sosyal projeler

Sportif faaliyetler Geleneksel ¢ocuk oyunlari, masa tenisi ve karete

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro, sergi, siir giinleri,

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri Kermesler

Ogrencilere yénelik faaliyetler Yardimlar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler Mezun giinleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi
Miidiirliigiimiizii paydaslari, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen
kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Midiirliigiimiiziin ilgili subeleri tarafindan ilk
asamada paydas listesi olusturulmus.
Paydaslarin istanbul Milll Egitim Miidiirliigii’'niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini
o0grenmek amaciyla, paydaslarla yuz ylize goriisme, anket, ¢alistay yontemleri kullanilarak
veri toplanmuistir.
Midirligimuzin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak
amaciyla paydaslarimiza yénelik “Vatandas, Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas
Anketleri” gelistirilmigtir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan paydas 6gretmen anketine 25,
ogrenci paydas anketine 251, veli anketine 240 katilmistir. Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis
Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin
Mudiurligimizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miudurligimiiziin
sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi
Olgilmiistiir.
Paydaslarimiz, Miidiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandig: Stratejik Plan hazirliklarn
calismalarina tst diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden
yararlanilarak analizler yapilmistur.

i¢ paydaslar, kurumumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan Okul midiirii, mudir yardimcilari,
ogretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.
D1s paydaslar
i¢ ve dis paydaslarimizin siniflandirilmasi paydas siniflandirma matrisinde verilmistir.
Paydaslarimizla yapilan anketler sonucu kurumumuzun gii¢lii yanlart:
Paydaslarimiz severek isteyerek kurumumuza gelmekte. i¢ paydaslarimiz is birligi ve
takim ruhuna gore hareket etmektedir. Velilerle stirekli iletisim halinde. Binamiz temiz
ve teknolojik donamimma sahip. Is giivenligi bakimindan eksiksiz bir durumdayiz.

Egitimde cagdas ve gilincel yaklasimlar kullanilmaktadir. Sinif sayilarimizin fazlaligi ve
sinif basina diisen 6grenci sayilarimizin azhig1 da gli¢lii yanlarimizdan biridir.

Zayif yon olarak bah¢e alanimizin darliginda ve geleneksel ¢ocuk oyunlarn cizgilerinin
eksikliginden bahsedilebilinir. Ayrica kantinimizin acilmayisi da eklenebilir.
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Tablo 4 Paydas siniflandirma matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlaga
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

oo

Bayindirhk ve  Iskan
Miudirligia

Sosyal Hizmetler
Miidiirliugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

C1o

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2018-2019 Egitim-Ogretim yili basinda Muhsin Yazicioglu

llkokulu Miidiirligii

calisanlarina yonelik kurum kiiltiri ile ilgili anket uygulanmistir. Yine bu plan siirecinde
yapilan ¢alistay ve i¢ paydas anketleri dogrultusunda kararlara katilim, is birligi ve iletisim,
motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.
Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuglara gore gelistirmeye agik alanlar

asagida siralanmistir;

e s dagilimi konusundaki memnuniyet
e Birimlerdeki is boliimi netligi

e Kararlara katilim

e Yoneticilerle saglkli iletisim
e Birim yonetim memnuniyeti

¢ Yemek hizmetleri ve kantin hizmetleri

e Ulasim imkani
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Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuglara gore kurumun gigli oldugu alanlar

asagida siralanmistir;

e Huzurlu ¢alisma ortami

e s tanimini bilmek
e Kurum aidiyeti

e Sikayet ve onerilerin dikkate alinmasi
o Teknik arag-gerec¢ temini ve erisimi
e Yoneticilerin motive edici tutum ve davranislari

Tablo 5. Okul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul /Kurum I¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. m

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapildu.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlendi. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

¢ Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis;,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Maduri Kurumun islevisini takip etmek

Miidir Yardimcist [sleviste okul miidiiriin verdigi gdrevleri vapmak
Ogretmenler Derslerin devamini saglar

Yardimci Hizmetler Personeli Binanin temizligi ve korunmasi

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 5 %14
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 2 %6
10....Uzeri 8 %80

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 3 1

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Miidir Robotik ve Kodlama
Turgut SECKIN (Temel Diizey) Egitimi 2021 2021000537
Kursu

Bahadir KURNAZ [Midiir Yardimcist  [Dokiiman yonetim Kursu 2022 2020000263

Bahadir KURNAZ Midiir Yardimaist  (Okul Tabanh Afet Egitimi2020 2020340611

Kiiren
Sadi BURGU Midir Yardimeist [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022344862
Sadi BURGU Mudir Yardimeaist  |Oyun ve Fiziki Etkinlikler 2022 2022341667
Kursu
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Smif Ogretmeni 3 1 4

4-6 Y1l Smif Ogretmeni |1 0 1

7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 2 0 2

11-15Y1l Sinif Ogretmeni 7 4 11

16-20 Sinif Ogretmeni 6 3 9

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni |7 1 8

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 5 0 35 S
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Hatice OZDEMIR Smif Ogrt.  [[lk Yardim Kursu 2024 2024341280
Hatice OZDEMIR Smif Ogrt. [Dokiiman Yénetim Kursu 2023 2022344267
Asuman Ugur ERGEN [Smif Ogrt.  [Dokiiman Yonetim Kursu 2023 2022344267
Aysun BAKSI Smif Ogrt. [Dokiiman Yénetim Kursu 2023 2022344267
Cigdem YILDIRIM  [Sinif Ogrt. [Masal Anlaticihg 2023 2023344870
Cigdem YILDIRIM  [Smif Ogrt. [Dokiiman Yénetim Kursu 2023 2023344870
Asli BURCE MESCI  |[Smif Ogrt. [Dokiiman Yonetim Kursu 2023 2022344267
Merve CAPAR Sif Ogrt. [Zihin Haritalar 2022 2022000213
Fatih AKYILDIZ Smif Ogrt. |e-Sinav Uygulama ve izleme 2022 2022340558
Sorumlusu Kursu
Fatih AKYILDIZ Siif Ogrt. [Zeka Oyunlan 2 Uzaktan 2021 2021000567
_ Egitimi Kursu

Ozge AKYILDIZ Siif Ogrt. [k Yardim Kursu 2024 2024341280
Ozgiir OLTAN Smif Ogrt. [Dokiiman Yénetim Kursu 2023 2022344267
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam

Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 1 1
3 Hizmetli 2 lise 1 2
4 Hizmetli 2 Orta okul |1 2
5 Hizmetli 1 [lkokul 3 1
6 Hizmetli

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Kurumun isleyisini takip etmek

Midiiri

Miidiir Yardimcis: [sleyiste okul miidiiriin verdigi gdrevleri yapmak

O remler Derslerin devamini saglar.

YVardime: Hizmetler  [B1nanin temizligi ve korunmasi

Personeli

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
@ = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =
T

z = S - i

= ° = 2 T 4

(2} o 7] % = =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda kullanilan teknolojik araclar tabloda verilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Fotokopi Makinasi 0 0
Bilgisayar 0 S5
Etkilesimli Tahta 0 0 32 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumu ve ihtiyaci Tablo 16 da

belirtilmistir.

Tablo 17. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0 Ogretmenler
odas1 yeterli
Ekipman Odasi Var 1 0 [htiyact
karsiliyor.
Kiitiiphane Var 1 0 [htiyaci
karsiliyor.
Rehberlik Servisi Var 2 0 [htiyac
kargiliyor.
Resim Odasi Var 1 0 1htiyac1
arsiliyor.
Miizik Odas1 Var 1 0 [htiyaci
karsiliyor.
Cok Amach Salon Var 1 0 [htiyact
karsiliyor.
Spor Salonu Y ok 0 1 Planlaniyor.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarin1 Bakanlik
biitcesinden ilimize ayrilan biitge, gercek ve tiizel kisilerin bagislar, kantin gelirleri, okul
kuliip gelirleri, ulusal ve wuluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibeler
olusturmaktadir. Enflasyon tahminine gore belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500000 500000 1000000 |1000000 {1500000
Okul Aile Birligi 500000 1000000 2000000 (3000000 3500000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 500000 600000 800000 1000000  {1500000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1500000 2100000 [3800000 50000000 6500000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanmistir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR | GIDER
Personel 0 0 350000 [250000 850000 [500000
Temizlik 0 50000 50000
Kii¢ciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 10000 10000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 10000 30000
Kirtasiye 0 20000 30000
GENEL 0 10000 200000
2.7.5. istatistiki Veriler
Kurumuzdaki sayisal veriler asagidaki tabloda yer verilmistir
Tablo 21 OKkul verileri
Veriler 2022 2023
Sinif Basina Diisen Ogrenci Sayilar 21 19
Acilan Ogrenci Kurslari 3 5
Kurslara Katilan 6grenci Sayisi 205 284
Okulda Yapilan sosyal Etkinlik Sayisi 4 10
Okulda Yapilan Gezi Sayisi 8 25
Yapilan Faaliyet Spor sayisi 0 3
Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi 2 1
Siirekli devamsiz Ogrenci Sayisi 9 2
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 13 15
Personelin Yillik Ortalama Sevk Sayisi 25 20
Rehberlikten Yaralanan Ogrenci Sayisi 542 542
Okula Servi ile Gelen Ogrenci Sayisi 225 230
Okuldaki Laboratuar sayisi 1 1
Okuldaki Atdlye Sayisi 3 5
Yemekhaneden Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi 0 120
Okulun Isinma Tiirt Dogal Gaz Dogal Gaz
Yapilan Periyodik Bakim Sayis1 1 1
Yapilan Tatbikat Sayisi 1 2
Okuldaki Etkilesimli Tahta Sayisi 32 32
Yapilan Proje Sayisi 2 6
Dereceye Girilen Geleneksel Oyun Sayisi 0 3
Okulda Diizenlenen Seminer Sayisi 3 12
Ogrencilere Verilen Seminer sayisi 5 8




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle i1 Milli Egitim Midiirliigi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Mudiirligiimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag1 potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer

almaktadir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarininincelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
I: e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar
[ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[ Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalarivb.)
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2.9. GZFT Analizi
Miudirliglimiuzce yapilan GZFT Analizinde Miudiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo21 de
gosterilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri paydas analizleriyle belirlendi. Toblo 21 de gosterildi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlendi.

Tablo 23. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yetismis insan kaynagimn| Okullarin sosyal donatifistanbul’un merkez | Diizensiz kentlesmenin
fazla olmasi bakimindan (Sporiilgelerinden biri olmasi. olmasi
salonu, konferans,

salonu) vetersiz olmasi

Bilgi ve iletisim| Okul bazl bilitcelemenin|Gelisen teknolojinin | Velilerimiz arasindaki
teknolojilerinin  egitim ve| olmamasi egitimde S0Syo- ekonomik|
Ogretim  slireclerinde  iyi kullanilabilirliginin gelismislik farki
diizeyde kullanilmasi artmasi
Okul program cesitliliginin| Materyal eksikligi Giicli is birligi Ulasim sorunu
olmasi yapilabilecek paydaslarin

(hayirseverlerin,

belediyenin ve sivil
toplum kuruluslarinin)

bulunmasi
Proje hazirlama ve yiiriitme] Olgme degerlendirmedeEgitim ve saglik | Niifus yogunlugunun ve
yvetkinligi  gelismis  insan| standarttin olanaklarimin fazla olmasi gocliin fazla olmasinin|
kaynagin olmasi yakalanmamasi belirlenen hedefleri
stirekli degistirmesi
Yenilige ve gelismeye acik] Okul ve kurum Televizyon yayinlarinin|
geng Ogretmen kadrosunun| basarilarinin nesnellSanatsal, teknolojik, | cocuklar iizerindeki
olmasi Olciilememesi sportif, kiltiirel | olumsuz etkileri

imkanlarin fazla ve
erisilebilir olmasi

Deneyimli yonetim| Nobet sayilari velYerel yonetimlerin | Bagimliliklar (internet,
kadrosunun varligi iicretlerindeki farklijokullara maddi manevi | sosyal medya,
uygulamalar destek olmalari uyusturucu, siber

zorbalik)
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iletisim olanaklar1 varligi

Ogretmen ve yoneticilere] Planlama velYeni projeler | Toplumdaki milll ve
yonelik hizmet i¢i egitim| koordinasyon eksikligi [liretilebilecek paydaslara | manevi degerlerdeki
faaliyetlerinin yapilmasi sahip olunmasi yozlasma

MTE de Teknolojik altyapi VeKantm cksikligi Sosyal medyamizin genis Toplumda  6gretmene

kitlelerce takip edilmesi

ve egitime sayginlhigin
azalmasi

MEBBIS, DYS gibi Bilgi islem

'Yerlesim yerine uzak

Pargalanmis aileler

cevresel duyarlilik

. o ) . olmasi Velilerin okula
sistemlerinin etkin bicimde| Lo ..
giiveni ve desteginin olmasi
kullanilmasi
; Cees i Spor salonu eksikligi . .. 1 e .
Is birligi icinde ¢alisma [lcemizin kiltirel | Zaman ydnetimindeki
kiiltiiriiniin egemen olmasi ekonomik tarihsel dokusu | aksamalar
Projelerin desteklenmesi, Kurumlarda  mistakil

bir biitcenin olmamasi

Toplumun olumlu bakisi Okumaz-yazmaz
/STK’larin destegi oraninin diisiik olmasi
Ailenin egitim-6gretim Onyargi ve bilgi
stirecine dahil edilmesi eksikligi

Yaygin  Egitim  alaninda,
kurumlarin ve kurs
programlarinin ¢oklugu ve

Ihtiyac duyulmas: halinde
veni kurs programlarinin
hazirlanarak Egitim-Ogretim
hizmetine sunulmasi.

Resmi ve 6zel kuruluslarla is
birligi  yapilarak  Egitim-
Ogretim faaliyetlerine
katilimin ve egitime erisimin|
saglanabilir olmasi.

Sinif mevcutlarinin az olmasi
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gl Yonler

Egitime verilen destek fazla ekonomik Velilerin beklentisi ¢cok.

sikint1 yasanmamaktadir.
Gezi ve gozlem imkani fazla

Zayif Yonler

Bolgede fazla 6zel okul oldugu icin 6grenci Ogrenci kayb1.

saylilarinda azalma yasanmaktadir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

O6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.Misyon

Eyiipsultan Ilcesinde; Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda; egitim 6gretim sureclerini ¢agin gerektirdigi yenilik ve gelismelere gore
planlayarak uygulanmasi, bagli kurumlarin verimlilikleri ile hizmet alanlarin
memnuniyetlerini saglayarak egitimin her alaninda kalitenin artirilmasidir.

3.2.Vizyon

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, cevre ve iilke ihtiyaclarina uygun,
metotlu calisan, silirekli olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki 6gretim kurumuna
hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve
Tirkiye'nin yliz yilini insa edecek bireyler yetistirmektedir.

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

1
2
3
4
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme ekibi olara k asagidaki gibi amac¢ hedef ve gostergeler olusturuldu.

4.1. Amaglar

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 68renciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve  ¢alismalara yer verilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 06gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi 78



TEMA 1: Egitim Ogretimde Kalite
Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.Yil |3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | SIkhg1 | SIkligi
PG 1.1 %30 20 25 30 35 40 50 1 Yil 1 Yil
PG 1.2 %10 2 3 3 4 4 S 1 Yil 1 Yil
PG 1.3 J015 142 250 550 [550 550 550 |1 Y 1 Yil
PG 1.4 %5 1 3 3 4 5 6 1 Yil 1 Yil
PG 1.5 %010 150 350 400 500 550 550 |1 Yl 1 Yil
PG 1.6 910 2 8 10 13 15 20 1 Yil 1 Yil
PG 1.7 %020 450 550 550 [550 550 550 |1 Y 1 Yil

LD Lt L il Rehberlik Servisi

Belediye, Stklar, Spor kuliipleri ve Cevre esnafi ve Okul aile birlikleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ailelerin okuma aliskanliginin olmamasi.

Ogrencinin okudugu kitaplarin takibinin yapilmasini zor olmasi

Ogrencilerin teknoloji bagimlihgindan dolay1 kitap okumaya zaman ayiramamasi,
Ogrencilerin ¢evresinde hazir gida tiiketiminin fazla olmass,

Sosyal medyada ¢ok fazla toplusal siddete maruz kalinmasi

Riskler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

Stratejiler

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 74000

Ogrenciler sosyal medyada ¢ok fazla zaman gegiriyorlar.
Tespitler Diizenli beslenme aliskanligi kazanilmamus, fasfood yiyecekler tercih ediliyor.

Cevresine duyarsiz bireyler cogunlukta.

Kitap okuma saatleri diizenlenmeli ve fazla kitap okuyan 6grenciler ddiillendirilmeli.

Ihtiyaclar Cevre koruma ile ilgili uygun filmler ¢ekilmeli.

A



TEMA 2: Kurumsal Kapasite
Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 IA.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 2.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve  ¢alismalara yer
verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Y1l | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhigi

PG 2.1

%100 2 S 6 &) 9 10 1Yl |1Yid

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Stklar, Spor kuliipleri ve Cevre esnafi ve Okul aile birlikleri

Derslik sayilarinin azalmasi,
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin artmasi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye spor salonu ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5700000

Ogrencilerin beden egitimi ve fiziki etkinlik yapacaklar alanlar kisitl.
Tespitler Kalic1 6gren ortamlarin eksikjligi

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri

ihtiyaglar atdlyelerinin kurulmast,

- Cocuklarin her mevsim spor yapabilmeleri i¢in kapali spor salonunu yapilmasi.

- Laboratuvar malzemelerinin tamamlanmasi,
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TEMA 3: Erisim ve Egitim Ogretimde Katilim

Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart $ablonu

Amag 3 IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedef 3.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yl | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
PG 3.1 %30 0 %40 %S5 %70 %90 %95 |1 Yil 1 Yil
PG 3.2 %30 0 %40 %55 %70 (%90 (%95 |1 Yil 1 Yil
PG 3.3 P15 0 %50 %60 %80 (%85 (%90 |1 Yil 1 Yil
PG 3.4 J015 %10 %35 %50 %60 (%70 %80 |1 Yil 1 Yil
PG 3.5 %10 1 2 4 S 5 6 1 Yil 1 Yil

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Stklar, Spor kuliipleri ve Cevre esnafi ve Okul aile birlikleri

Riskler

Kaza, diisme ve yaralanmalar olabilir.

Malzeme eksikligi

Oyun bilgisi eksikligi

Velilerin geleneksel cocuk oyunlarina karsi tutumlari

Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

260000

Tespitler

Oyun alanlarinin geleneksel cocuk oyunlarina uygun diizenlenmesi,

Ogretmenlerin geleneksel cocuk oyunlarini 6grenmesi,

ihtiyaglar

Geleneksel ¢gocuk oyunlari alanlarinin olusturulmasi
Planlama yapilmasi
Malzeme eksikliklerinin giderilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

Eyupsultan Milli Egitim Madurltgi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme galismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalar Mudirligliimuziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda
plan-bitge baglantisi bliylik 5nem arz etmektedir.

Mudurliguimaz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

>

YV YV VYV

Genel

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Mudurligimuaze Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik
Plan maliyeti belirlenmistir.

bitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Muhsin Yazicioglu ilkokulu Egitim

Mudirltgunin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik
sire icin tahmini 1584000TL’lik kaynagin elde edilecegi disliniilmektedir

Mudurligimaz stratejik planinda 14 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MidirlGgiimuzin tahmini
olarak 14000TL’lik bir harcama yapacagl dusunilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 12000 14000 18000 20000 74000
Hedef1.1 5000 10000 12000 15000 20000 62000
Amag 2 50000 75000 100000 150000 200000 570000
Hedef2.1 30000 40000 50000 70000 100000 290000
Amag 3 10000 20000 50000 80000 100000 260000
Hedef3.1 5000 8000 10000 15000 20000 58000
Genel 20000 30000 50000 70000 100000 270000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 120000 195000 286000 1423000 560000 1584000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik Planlarda yer alan Amac¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Muhsin Yazicioglu ilkokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yurutiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana wunsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Muhsin Yazicioglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
Siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Istanbul Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alt1 aylik dénemi
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milll
Egitim Miidiirt, ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Sube Midirligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanarak konsolide edilecektir.
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Stratejik Plan degerlendirme raporu, ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist
yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Tablo 30: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
S
ot
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN % g =
¢ Sle|g|. 8 G
7] = = L O <
| 8 N Ez 2
NO E| £ 5| EE E
7] - ot [Z ) )
KONU BASLIKLARI é’ § § é’ Q Q
01- Okulumu seviyorum. Q)T e) [10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () 1)1 O1e) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () 1)1 O1e) 1)
04- Ogretmenim adildir. Qo e) [10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. Q1)1 Ore) [10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O] O1c) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 1) 1 aOje) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () 1) 1O ) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. (Y1) )1 C) [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y1) ) 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. (Y1) ) 1)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. (Y1) )1 C) [ ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizialmaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizalmaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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= £
. .. 5 =
OGRETMENLER ICIN o § § g o 5 =
Zs|s| § |22 2
KONU BASLIKLARI = =2 2| £ = E E
MM | [~ N M [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) () o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O ) [0) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari1 sunuyor. () ()1 () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olo) 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()1 C) 1) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Ole) 1Oy ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 C) 1(C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (Y1 () { () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () O1e) 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (1) 10) ()
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VELILER ICIN g = g £
o 5| E| og 5
Xg s | |2z =
= A | =
KONU BASLIKLARI E :E :? E E ""E T‘E
NO e 88|28 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1)1 O)1e) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol lolo To
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y 1)1 Oe) [0)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()1 O je) [0)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () (Y[ Oe) (1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () )y O je) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () Yl Oloy 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi OOl oo To
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda O lOrlolo) TO
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()1 Ola) 10D
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()] )1 C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y O je) [¢)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ()1 OC) 10)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () (Y[ e) (1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€Y OypC) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (Y[ e) (1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1) [ O1C) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (Y[ e) (1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y OlC) [0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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